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estunsignalfortdelacapacitédeces
organisationsàengagerlesacteurslocaux
(collectivités,entreprisesetassociations)pour
fournirdesréponsespersonnaliséesauxenjeux
duterritoireconcernéenfaveurdeson
développement.

Lacoopérationetlamutualisation,surlesquelles
PHAREaétéconstruit,ontpermisdedonner
naissanceàunoutild’intelligencecollective.En

LecollectifPHARE(PôleHainaut-Cambrésisdes
ActeursRéunisdel’ESS*)vientd’êtrereconnu
PôleTerritorialdeCoopérationEconomique
(PTCE)suiteàsacandidatureàl’Appelà
Manifestationd’intérêt(AMI)duSecrétariatd’Etat
enchargedel’EconomieSociale,Solidaireet
Responsable(SEESSR).

Cettereconnaissancepermetdevaloriser,depuis
sagenèseen2017,letravailengagéetles
réalisationsdePHAREsurleterritoire,

favorisantl’interconnaissance,lacommunication
etleséchangesdebonnespratiques,PHARE
favorisel’émergencederéponsesauxbesoinsdes
habitantsduHainaut-Cambrésis.

L’AMIduSEESSRnousapermisdestructurer
unestratégiededécloisonnementdesacteursde
l’ESSversl’économie«classique»,enlienavecles
acteurspublics.Cettephilosophie,étendueaux
acteurslocauxdanslebutdefavoriserla
transitionécologiqueetsociale,seraportéegrâce

Pourlefaireconnaîtreauplusgrandnombre,
nousorganisonsuneconférencedepressele
jeudi16décembreà11hàlasalledes
conférencesdel’UniversitéPolytechniquedes Hauts-
de-France,CampusuniversitaireTertiales,
ruedesCentTêtes59300Valenciennes.

Gérard Dechy
Co-président Mandataire

LarelancedesPTCEdelapartdugouvernement
auPTCEbaptiséAuton'Hommes.

*EconomieSocialeetSolidaire

Edito



Parlacréationd’activitésetd’emploiset
l’accompagnementdespersonnes,PHAREvisela
promotiond'undéveloppementhumain,solidaire
etdurablesurleterritoire.Ilapourvocation
d'êtreunsupportfavorableàl'ingénieriedeprojet
etunvecteurd'innovationsociale.

Lesacteursdel’EconomieSocialeetSolidaireen
Hainaut-Cambrésisrépondentchaquejouraux
besoinsvitauxdelapopulation.Lesinitiatives
sontmultiplesetmultiformesetcettediversitéest
unerichesseessentielleàmainteniretàfaire
fructifier,àpartirdeshistoiresetdesapportsde
chacun..

Lespointsdeconvergenceetdedéveloppement
sontmultiples.Outrelepartaged’expérienceset
l’entraide,lamutualisationdeschantiers,la
réponseàunmarchépublicengroupement,
PHAREaégalementl’ambitiondeporteretde
développerensembledenouveauxprojets.

Crééen2019,àl’initiativedeplusieursstructures
impliquéesnotammentdansleschampsde
l’insertionparl’activitééconomique,dela
formation,delaculture,delasantéetde
l’inclusiondespublics,PHAREestuncollectif
d’acteursdel’ESSréunispourcoopéreret
développerdessynergiessurleterritoiredu Hainaut-
Cambrésis.

«Seul, on va plus vite; ensemble on va plus loin» 
est notre devise. 

Un vecteur d’innovation sociale

Un outil d’intelligence collective

Un collectif d’acteurs de l’ESS

Qui
sommes -
nous ?



Rapprocherlesdifférentsacteurslocauxpour
créerdessynergiesrépondantauxenjeuxdu
territoire.

Favoriserlesrelationsentreinstitutions
publiquesetacteurssocio-économiques
(entreprisesetassociations).

Sepositionnerentiersdeconfiance

Serenforceretgagnerenefficacitéen
mutualisantdesfonctionssupports.

Garantirlapérennitédenosstructuresautour
d’unsocledevaleurspartagées.
Apporterauterritoirel’innovationsocialenée
delasynergie.
Coconstruire,danslecadredespolitiques
publiques,avecleséluslocaux,desréponses
auxbesoinsdespopulationslesplusfragiles.

Promouvoirunautremoded’entreprendreface
auxévolutionssociétalesetéconomiques.

Agirenfaveurdudéveloppementdemodèles
économiqueséthiques.
Intégrerlesdimensionssociales,citoyennes,
environnementalesauservicedela
transformationdurableduterritoire.

Valoriser l’ESS
•

Coopérer pour…
•

Décloisonner les acteurs locaux
•

Notre vision
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LadynamiquePHAREestinscritesurunterritoire
définiaujourd’huiparl’implantationgéographique
desesmembresetdeleursactivités.Lesdeux
arrondissementsoùontlieulamajoritédes
actionsdesadhérentsdePHAREsontCambraiet
Valenciennes.

Aujourd’hui,PHAREcompte18membreset
plusieursprojetsontvulejour:ungarage
solidaire,uneoffredelocationdevélosetde
trottinettes,unévénementautourdusportsanté,
etc.

Courant2017,plusieursacteursdel’ESSdu
Valenciennois(CAPEP,AJAR,ESPOIR)décidentde
formaliseretdedévelopperlesliensquiles
unissentponctuellementsurdesprojets communs.

SuiteàunDispositifLocald’Accompagnement
(DLA),PHAREvoitlejouren2019etpeut
démarrersondéveloppementgrâceausoutien
immédiatdel’État,enl’occurrencedelaDireccte,
delaRégionetdelaCAVM.L’annéesuivante,des
acteursduCambrésisrejoindrontladynamique.

Le territoire Hainaut-Cambrésis

delaphase2del’AMIPTCE.
Cettelabellisationnationale
permetdeporterles
ambitionsducollectifau-delà
ducercledel’ESSet
d’intégrerdanscette
démarchedecoopérationde
nouveauxpartenaireslocaux,
privésetinstitutionnels.

Une démarche volontaire

En2021,PHAREest lauréat

Notre histoire



des salariés permanents et des
salariés en parcours.

Le poids des chiffres d’affaires
cumulés des membres de PHARE en
2021, hors chiffre d’affaires de la
mutuelle Just.

La dynamique PHARE est inscrite sur
le territoire des deux 
arrondissements de Cambrai et
Valenciennes. Territoire constitué de
5 EPCI : CAC, CA2C, CCPS, CAPH et
CAVM* 

adhérents. 3 structures sont en
cours d’intégration.

L’équipe opérationnelle est 
consituée d’un chargé de
développement, d’un chargé de
relations entreprises et d’un chargé
de communication

Territoire

Chiffre d’affaires

Emplois sur le territoire

Salariés

Structures adhérentes

1

25

3

18

25 000
Personnes accompagnées
Dans leur vie quotidienne et leur 
parcours socio-professionnel

Les membres de PHARE emploient En 2021, PHARE compte 15 

M€

Phare en chiffres

1 200



Àlasuitedesprécédentsappelsàprojetspubliés
en2013et2016pourencouragerle
développementdesPTCE,unrapportprésentant
diagnosticetpropositionsaétéremisparleLabo
del’ESSàMmeOliviaGrégoire,secrétaired’Etatà

PHAREfaitpartiedeces15lauréats.Seulretenu
enrégionHauts-de-France,ilvaloriseles
ressourcesmatériellesethumainesdeceterritoire
etpréconisede«faireavec»pourpermettreà
chacund’êtreautonome,demonteren
compétences,deseréapproprierson
environnementetd’êtreacteurdesavie.

CequenousavonstraduitparAuton’Hommes,

LesPTCEs’inscriventdansunevisiondel’ESSau
servicedel’innovationterritorialeetsolidaireen
donnantuncadrelégaletfinancieràdessolutions
locales.

Ilsontétécréésparlaloidu31juillet2014
relativeàl’ESS(article9):«lespôlesterritoriaux
decoopérationéconomiquesontconstituésparle
regroupement,surunmêmeterritoire,
d'entreprisesdel'économiesocialeetsolidaire,
(…),quis'associentàdesentreprises,enlienavec
descollectivitésterritorialesetleursgroupements,
descentresderecherche,desétablissements
d'enseignementsupérieuretderecherche,des
organismesdeformationoutouteautrepersonne
physiqueoumorale,pourmettreenœuvreune
stratégiecommuneetcontinuedemutualisation,
decoopérationoudepartenariatauservicede
projetséconomiquesetsociauxinnovants,
socialementoutechnologiquement,etporteurs
d'undéveloppementlocaldurable.»

Celle-ciaarrêtéunestratégienationale
permettantunaccompagnementdesPTCE
émergents.Ainsi,1milliond’eurossontconsacrés
àl’accompagnementtechniqueethumaindes
PTCEetunappelàmanifestationd’intérêt(AMI)
estlancéenmaidernier.140projetssontdéposés
et107sontreconnusPTCEémergentsaprèsune
premièresélection.Parmieux,40sontsollicités
pourlaphase2.

Aprèsexamenpardesjurysrégionauxetnational,
15sontéluspourbénéficier,desurcroît,d’un
financementdel’Étatde100k€.

Auton’Hommesviseàdévelopperdesactivités
créatricesd’emplois,regroupéesen4filières:
transitionécologique,mobilité,serviceset

Ellessontd’orsetdéjàactivesetlasynergiede
PHAREpermetd’entrevoirdenouveauxprojetsou
axesdedéveloppement.Ellessenourriront
égalementdelacoopérationdesacteursgrâceau
PTCEpourcontinueràinnoveretsedévelopper.

Enplusdecesactivités,lePTCEaunevocation
d’animationterritorialeparl’organisation
d’événementsliésàlaculture,lacitoyennetéetla
santé.
Pourpermettreledéveloppementdesesactions,
lePTCEseradotéd’outilspermettantdeveniren
supportdespartiesprenantes:uneGestiondes
EmploisetCompétencesTerritoriale(GPECT),une
pépinièredeprojets,unefondationterritorialeet
unespacedédiéàlacoopération.

S’associentaux18membresactuelsdePHAREet
ontvocationàparticiperaucomitédepilotagedu
PTCE,les5EPCIconcernés(CAValenciennes
Métropole,CAPorteduHainaut,CAduCambrai,
CAduCaudrésisetCatésisetCCduPaysde
Solesmes),laDREETS,larégionHauts-de-France,
ledépartementduNord,l’Universitéde
Valenciennes(UPHF),laCCI,laCMA,desbailleurs
sociaux(SIGHetMaisonsetCités),l’AFPA,Face
Hainaut(animateurduPAQTE),l’Engagement
Simone,lesCigales,RéseauEntreprendre
Hainaut,l’UMIHGrandHainaut(UniondesMétiers
etdesIndustriesdel’Hôtellerie)etdesentreprises
localesd’oresetdéjàimpliquéesdansl’IAE
commeDemathieu&Bard.

Cesfilièresreprennentlessecteursd’intervention
desmembresdePHAREdanslesquelsnousavons
identifiédesopportunitésdedéveloppementlocal
correspondantauxactivitéssupportsdesSIAEde
PHAREmaisaussiauxactionsliéesà
l’autonomisationetàlacitoyennetédeshabitants
(sensibilisations,immersions,formations,
médiations,etc.).

Lebutdecesfilièresestderépondreauxbesoins
duterritoireetdeconstruiredesparcoursde
montéeencompétencesdespublicsaccueillisen

La relance des PTCE

PTCEAUTON’HOMMES

Les partenaires

dénominationduPTCE.

l’ESSR,audébutdel’année2021.

numérique.

lienaveclesautresacteurspartenairesduPTCE.

PTCE AUTON’HOMMES
Qu’est-ce qu’un PTCE ?



●Auvergne -Rhône Alpes -PTCE TURFU PRODUCTIONS EN VAL D’ALLIER
●Auvergne -Rhône Alpes -Royans-Vercors -La Place des Possibles 
●Centre -Val de Loire -PTCE Gâtinais Montargois 
●Grand Est -PTCE Stras Eco Renov
●Guadeloupe -PTCE -LES AMIS du Bien-vieillir 
●Hauts-de-France -PTCE Auton'Hommes
●Ile-de-France -PTCE filière vélo du Grand Paris 

●Nouvelle Aquitaine -PTCE Grand Bergeracois 
●Occitanie -Cluster des acteurs de l'économie textile circulaire en Occitanie 
●Occitanie –EDENN
●PACA -Projet PHARE 
●Pays de la Loire -Tiers lieu ESS Level●Réunion -Réuniverre

Après y avoir consacré 2,5 millions d’euros en 

Pour Olivia Grégoire, secrétaire d’Etat auprès du
ministre de l’Économie, des Finances et de la
Relance, chargée de l’économie sociale, solidaire
et responsable : 
« Les 15 PTCE mis en avant dans ce dossier
démontrent que la coopération n’est plus
uniquement un supplément d’âme mais une
condition nécessaire à la réussite des projets
locaux. 

Il est logique que l’Etat participe à cette
dynamique en apportant un soutien financier
concourant à leur essor. 

2021, nous maintiendrons ce financement en
2022 avec l’objectif de voir se développer ces
pôles dans chacune de nos régions. »

●Normandie -PTCE autonomie MCE-M3S ●Nouvelle Aquitaine -Les Ateliers du Rond-Point 

La relance des PTCE
Les 15 lauréats



une dynamique à la naissance de nouveaux

projets. 

En mobilisant des partenaires grâce au cadre

donné par le PTCE, PHARE désire collaborer à

l’émergence d’une pépinière de projets à

vocation ESS.

En parallèle de la pépinière de projets, PHARE

a la volonté de créer une fondation 

Le collectif PHARE est aujourd'hui à l’aube de ce
projet de coopération sur le Hainaut-Cambrésis.

Pour l’animer, nous prévoyons de créer une
instance commune, appelée comité de pilotage, et
d’y intégrer les différents partenaires publics et
privés. Ce comité de pilotage aura vocation à
garantir l’avancée et la stratégie globale du PTCE.

Les membres de PHARE ont identifié le

besoin, dans une vision à moyen terme, de 

La GPEC territoriale permettra la mise en

œuvre d’un plan de développement en faveur

de l’emploi et des compétences dans le

territoire à partir d’une stratégie partagée

d’anticipation.

coopération : accueil de porteurs de projets 

de la pépinière, mise à disposition de matériel

de qualité, etc.

En plus du développement d’activités dans les 4
filières, PHARE et les partenaires mettront en
œuvre les outils pour coconstruire les synergies
impactantes avec les habitants du territoire. 

«Seul on va plus vite ; ensemble on va plus loin.»

territoriale. Celle-ci aura vocation à insuffler doter l’association d’un local dédié à la 

Et maintenant ?
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www.associationphare.fr 

charles-eric.granier@associationphare.fr
07 68 60 69 88
stephanetartare@associationphare.fr
06 43 37 51 12

84 rue du Faubourg de Paris
59 300 Valenciennes

PHARE

Contact

http://www.associationphare.fr/
http://www.associationphare.fr/
mailto:charles-eric.granier@associationphare.fr
mailto:charles-eric.granier@associationphare.fr

