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« Co-construction, pérennisation et 
priorisation des actions »

Edito

« Co-construction

En primant le projet que nous avons déposé en 

réponse à l’appel à manifestation d’intérêt, le 

Gouvernement (secrétariat d’État à l’Économie 

Sociale et Solidaire) a reconnu la volonté et la 

capacité des acteurs ESS du Hainaut Cambrésis 

(arrondissements de Cambrai et de 

Valenciennes) à coopérer avec les entreprises 

classiques pour coconstruire des réponses aux 

besoins non satisfaits de leur territoire.

Retenue comme mode de faire, cette 

coconstruction constitue l’ossature de la 

méthode que nous avons notamment traduite 

par la coanimation des groupes de travail, 

coanimation qui s’installe progressivement.

Pérennisation

Le soutien du Gouvernement pour les deux 

premières années de fonctionnement s’achève 

dans les prochains jours et la pérennisation du 

PTCE dépend désormais de la volonté des 

acteurs du territoire de soutenir et de 

s’approprier cet outil.

Les premières conventions pluriannuelles en 

cours d’élaboration et d’adoption par les EPCI 

traduisent ces volontés et devront être 

confortées pour assurer cette pérennisation.

Priorisation des actions

En deux années, nous avons exploré dans les 

huit groupes de travail les différentes pistes de 

collaboration et de coconstruction. Les premiers 

résultats se concrétisent mais des ajustements 

et des priorités doivent être définis et arrêtés 

pour coller au  plus près des préoccupations et 

des besoins exprimés, d’une part et d’autre part, 

des moyens humains et matériels disponibles et 

mobilisables.

Ce comité stratégique a vocation à être ce lieu 

de décision. »

Gérard Dechy

Co-président Mandataire 

PHARE



Qui sommes-nous ?
Un collectif d’acteurs de l’ESS
À l’initiative de plusieurs organisations de l’insertion par l’activité économique, de la 
formation, de la culture, de l’animation, de la santé et de l’inclusion des publics, 
PHARE est un collectif d’acteurs de l’ESS réunis pour coopérer et développer des 
synergies sur le territoire du Hainaut-Cambrésis.

«Seul, on va plus vite; ensemble on va plus loin» est notre devise.

Un outil d’intelligence collective
Les acteurs de l’Economie Sociale et Solidaire en Hainaut-Cambrésis répondent 
chaque jour aux besoins vitaux de la population. Les initiatives sont multiples et 
multiformes et cette diversité est une richesse essentielle à maintenir et à faire 
fructifier, à partir des histoires et des apports de chacun.

Les points de convergence et de développement sont multiples. Outre le partage 
d’expériences et l’entraide, la mutualisation des chantiers, la réponse à un marché 
public en groupement, PHARE a également l’ambition de porter et de développer 
ensemble de nouveaux projets.

Un vecteur d’innovation sociale
Par la création d’activités et d’emplois et l’accompagnement des personnes, PHARE 
vise la promotion d'un développement humain, solidaire et durable sur le territoire. Il 
a pour vocation d'être un support favorable à l'ingénierie de projet et un vecteur 
d'innovation sociale.

Nos partenaires :



Nos valeurs

Coopérer pour…
• Se renforcer et gagner en efficacité en mutualisant des fonctions 

supports.

• Garantir la pérennité de nos structures autour d’un socle de 
valeurs partagées.

• Apporter au territoire l’innovation sociale née de la synergie.

• Coconstruire, dans le cadre des politiques publiques, avec les élus 
locaux, des réponses aux besoins des populations les plus fragiles.

Valoriser l’économie sociale et solidaire
• Promouvoir un autre mode d’entreprendre face aux évolutions 

sociétales et économiques. 

• Agir en faveur du développement de modèles économiques 
éthiques. 

• Intégrer les dimensions sociales, citoyennes, environnementales 
au service de la transformation durable du territoire.

Décloisonner les acteurs locaux
• Rapprocher les différents acteurs locaux pour créer des synergies 

répondant aux enjeux du territoire. 

• Favoriser les relations entre institutions publiques et acteurs socio-
économiques (entreprises et associations).

• Se positionner en tiers de confiance



Un outil au service du Hainaut-Cambrésis



De PHARE au PTCE

Un territoire bicéphal : le 
Hainaut-Cambrésis
La dynamique PHARE est ancrée au 
sein d’un territoire : le Hainaut-
Cambrésis. La majorité des actions 
des adhérents de PHARE s’inscrivent 
dans les arrondissements de Cambrai 
et Valenciennes.

Le collectif PHARE a permis de 
développer des pratiques communes 
qui participent d’une conscience 
territoriale. Aussi, les membres 
s’identifient et se reconnaissent co-
opérateurs au sein de PHARE.

Le PTCE ajoute une marche 
supplémentaire dans le 
développement de cet ancrage 
territorial. Ainsi, s’opère une 
transition : de cadre pertinent pour 
agir ensemble, le territoire est l’alpha 
et l’oméga des actions développées 
au sein du PTCE Auton’Hommes. En 
développant des projets avec et au 
plus proche des habitants, en se 
positionnant comme un lieu de 
réflexion et de gouvernance, le PTCE 
œuvre à un développement 
territorial plus solidaire et plus 
durable.

2/21/2024

PHARE, une démarche 
volontaire
Courant 2017, plusieurs acteurs de 
l’ESS du Valenciennois (AJAR, CAPEP, 
ESPOIR) décident de formaliser et 
de développer les liens qui les 
unissent ponctuellement sur des 
projets communs. 

Suite à un Dispositif Local 
d’Accompagnement (DLA), le Pôle 
Hainaut-Cambrésis des Acteurs 
Réunis de l’Economie sociale et 
solidaire (PHARE) voit le jour en 
2019 et amorce son développement 
grâce au soutien immédiat de l’État, 
en l’occurrence de la Direccte,  de la 
Région et de la CAVM. L’année 
suivante, des acteurs du Cambrésis 
rejoignent la dynamique.

En 2021, PHARE est lauréat de la 
phase 2 de l’AMI PTCE. Cette 
labellisation nationale permet de 
porter les ambitions du collectif au-
delà du cercle de l’ESS et d’intégrer 
dans cette démarche de 
coopération de nouveaux 
partenaires locaux, privés et 
institutionnels.



Les PTCE, 
fer de lance de la stratégie gouvernementale 

203
Il s’agit du nombre de PTCE identifiés par Olivia 
Grégoire, ministre déléguée en charge des PME, 
du commerce, de l’artisanat, du tourisme, en 
octobre 2023.

Dynamiques collectives nées de l’engagement 
d’acteurs en faveur d’un développement 
économique solidaire et vertueux, de leur 
territoire, les PTCE sont aujourd’hui pleinement 
inscrits dans le paysage des coopérations locales.

La loi relative à l’ESS du 31 juillet 2014 reconnaît 
les PTCE dans son article 9, les désignant ainsi : 
« Les pôles territoriaux de coopération 
économique sont constitués par le regroupement 
sur un même territoire d'entreprises de 
l'économie sociale et solidaire, au sens de l'article 
1er de la présente loi, qui s'associent à des 
entreprises, en lien avec des collectivités 
territoriales et leurs groupements, des centres de 
recherche, des établissements d'enseignement 
supérieur et de recherche, des organismes de 
formation ou toute autre personne physique ou 
morale pour mettre en œuvre une stratégie 
commune et continue de mutualisation, de 
coopération ou de partenariat au service de 
projets économiques et sociaux innovants, 
socialement ou technologiquement, et porteurs 
d'un développement local durable. »

Une dynamique régionale
Auton’Hommes a été retenu parmi les premiers 
PTCE lors de la vague 2021. Nous nous inscrivons 
dans une dynamique d’envergure nationale. De 
plus, la région Hauts-de-France a été la seule 
retenue au cours trois AMI du gouvernement : 
derniers en date, les PTCE Emergence à Carvin et 
Anima à Calais, ainsi que le COTESS Sambre-
Avesnois dans le cadre du PACTE SAT.

Notre PTCE Auton’Hommes a signé la charte 
nationale des PTCE, qui implique 5 niveaux 
d’engagements :

1. Inscription comme innovation territoriale

2. Reconnaissance dans la définition légale

3. Valeurs et principes d’action partagés : 
faire ensemble, rôle moteur de l’économie 
sociale et solidaire, développement d’une 
économie de proximité d’utilité sociale, 
culture entrepreneuriale, innovation par la 
recherche

4. Transition vers des territoires plus résilients 
et solidaires

5. Participation à la communauté des 
signataires : reconnaissance, transfert, 
consolidation



Le PTCE en actes
Groupes de Travail Co-pilotes Animateurs Objectifs Réalisations

Cadres juridiques de la 
coopération

G. Dechy S. Boitel
Développer des modalités 
innovantes de partenariats 

publics-privés

Création d’une Société 
Coopérative d’Intérêt 

Collectif (SCIC)
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Entreprenariat 
collectif

D. Cambier
L. Demain

C. Schmidt
I. Hary

Favoriser l’entrepreneuriat 
et l’incubation de projets 

ESS

Incubateur ProcESSeurs
Coopérative d’Activités et 

d’Emploi

Financement 
solidaire

D. Cambier
G. 

Vanesltande
S. Boitel

Mobiliser le mécénat 
d’entreprises de proximité

Fondation territoriale 
Horizon Grand Hainaut

Services aux 
entreprises

M. Peretti
E. Veron

S. Boitel

Trouver des solutions 
innovantes aux 

problématiques des 
entreprises

Crèche ESS sur la zone 
des Dix Muids

Gestion Prévisionnelle 
des Emplois et des 

Compétences

G. Dechy
A. Demandrille

S. Boitel
Y. Zenasni

Echanger sur les pratiques 
professionnelles et 

valoriser les compétences

VAE au sein des parcours 
d’insertion

Groupe de pairs 
conseillers en insertion 

professionnelle

Eco Mobilité 
solidaire

E. Barbaut
M. Cardon
E. Veron

I. Hary
Répondre aux enjeux de 

mobilité des demandeurs 
d’emploi et des entreprises

Plateformes SOLIMOB

Numérique 
responsable

C. Frete
N. Rahmani

S. Boitel
Réduire la fracture 

numérique

Médiation numérique
Filière de 

reconditionnement

Faire des déchets une 
ressource

A. Mouly
O. Sénéchal

S. Boitel

Solutions de collecte, tri, et 
traitement des déchets 

verts par et pour les acteurs 
de l’ESS

Études et diagnostic 
territorial

Alimentation de 
proximité

G. Dechy
JY Sybille

I. Hary
Sensibilisation alimentation 

locale et durable

Etudes de filières sur la 
production et la 
transformation

Mobilisation citoyenne
M.E. Lenne
F. Wozniak

M. Guibert
Promouvoir l’engagement 

citoyen
Ateliers théâtre
Open Badges



Vers une gouvernance territoriale

2/21/2024

Le collectif PHARE développe depuis 2021 ce projet de coopération au sein du Hainaut-

Cambrésis, en portant l’ingénierie du PTCE. Une gouvernance est structurée en trois 

instances : un comité stratégique, un comité opérationnel et un comité de pilotage. 

« Seul on va plus vite ; ensemble on va plus loin. »

Comité opérationnel
Instance technique, il  
rassemble les co-animateurs 
des groupes de travail du 
PTCE.
Il créé de la transversalité.

3 à 4 fois par an

Comité stratégique
Instance politique, il 
rassemble le bureau de 
PHARE & les acteurs publics 
du territoire.
Il définit la feuille de route.

1 à 2 fois par an

Comité de pilotage
Espace ouvert, il rassemble 
tous les acteurs du 
territoire.
Il fédère autour d’enjeux 
communs.

1 fois par an

L’urgence d’agir collectivement et 
transversalement !

Face aux enjeux globaux (sociaux, 
économiques, démocratiques, 
environnementaux) qui pèsent le 
vivre-ensemble et la planète, les 
travaux prospectifs sont 
unanimes : l’inventivité des 
acteurs locaux peut permettre de 
coconstruire ensemble des 
solutions réalistes et 
pragmatiques pour la résilience 
des territoires.

Source : ADEME

Retrouvez les dates sur notre site internet 





Contacts

Sylvain Boitel
Chargé de développement, Valenciennois
Sylvain.boitel@associationphare.fr 
06 43 37 51 12

Margaux Guibert
Chargée de mission citoyenneté
Margaux.guibert@associationphare.fr

Isabelle Hary
Chargée de développement, Cambrésis
Isabelle.hary@associationphare.fr 
07 49 49 84 46

Amélie Lefebvre-Chombart
Directrice
Amel ie.lefebvre@associationphare.fr 
07 68 60 69 88

Yasmina Zenasni
Chargée administrative
Yasmina.zenasni@associationphare.fr

Si te minier d’Arenberg
Batiment Entreprises, Plot F
Rue Michel Rondet, 
59135 Wal lers

www.associationphare.fr

mailto:Sylvain.boitel@associationphare.fr
mailto:Isabelle.hary@associationphare.fr
mailto:Amelie.lefebvre@associationphare.fr
http://www.associationphare.fr/

	Template
	Diapositive 1 Pôle Territorial  de Coopération Économique  Auton’Hommes
	Diapositive 2
	Diapositive 3 « Co-construction, pérennisation et priorisation des actions »  Edito 
	Diapositive 4 Qui sommes-nous ?
	Diapositive 5 Nos valeurs
	Diapositive 6 Un outil au service du Hainaut-Cambrésis
	Diapositive 7 De PHARE au PTCE
	Diapositive 8 Les PTCE,  fer de lance de la stratégie gouvernementale 
	Diapositive 9 Le PTCE en actes
	Diapositive 10 Vers une gouvernance territoriale
	Diapositive 11
	Diapositive 12


